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LA PROBLEMATIQUE

Un an apres larrivee d’Emmanuel Macron a [|'Elysée,
y a-t-il ou non « disruption » dans l'acces a l'information ?

LES ENJEUX

« Alors que rumeurs et prét-a-penser circulent largement, nous
avons cherché a comprendre de maniere objective et non
partisane la maniére dont se construit linformation aujourdhui.

Le métier de la communication est en constante mutation et ce
type d'echange permet daaapter nos stratégies et methodes de
n travail pour plus d'efficacité »

Le cabinet Frapier & Saab

A
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LE PANOPTIQUE DE L'INTERVENTION 1/4

UN DISPOSITIF METHODOLOGIQUE QUI REPOSE SUR TROIS ANGLES DE RECHERCHE

UNE ANALYSE De§ De_s
DE CONTEXTE entretiens entretiens
MEDIATIQUE de de
surlethéme« Le PROFESSIONNELS D'EXPERTS
Journalisme depuis I'élection DES
d'Emmanuel Macron » MEDIAS Appréhender les

MECANISMES DE
PRODUCTION DE
L'INFORMATION
aujourd’hui
&
évaluer LAMPLEURDE
LA « DISRUPTION »
revendiquée
par

Dresser une Comprendre le travail Eclairer les discours l'exécutif
CARTOGRAPHIE DES effectué par les développés par les
ACTEURS ET DES professionnels des médias professionnels interviewés
DISCOURS tenus sur ce et saisir les LOGIQUES DE et ACCEDERA UN APPAREIL
PRODUCTION DE CRITIQUE

sujet dans l'espace

oublique lors des 6 L'INFORMATION sur les en mesure de les mettre en
derniers mois thématiques sociales et perspective
politiques
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LE PANOPTIQUE DE L'INTERVENTION 2/4

UNE ANALYSE Sur le theme
« LeJournalisme depuis
n DE CONTEXTE I'élection d'EmmanuF:aI
MEDIATIQUE Macron »

%
 Le Point. w |9XIJ IPOBS oo
LCulture JLle carianne
[€SS

FRANCE

Konbini m SLATE (e Nionde fran%set Cha"engGS
I-e PdeSIOII rebr @ Bll'e IFHumanite

LA LIBERTE GUIDE NOS PAS

Une 30aine DARTICLES sur le sujet

issus d'une pluralité de titres
- TOUS MEDIAS CONFONDUS -
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LE PANOPTIQUE DE L'INTERVENTION 3/4

1 ACCROPOLISfr, Jean Massiet, fondateur

2

AEF, Bénédicte Foucher, rédaction en chef protection sociale

w

ASSOCIATION DE LA PRESSE PRESIDENTIELLE, Elisabeth Pineau, présidence, également
journaliste chez REUTERS

FUROPE 1, Olivier Samain, rédaction en chef économie et société
FRANCE 2, Frangoise Vallet, service économie

LA VOIX DU NORD, Hervé Favre direction du bureau de Paris

L CI/TF1, Frédéric Delpech, rédaction en chef service politique

LE PARISIEN, Daniel Rosenweg, service économie

O 0 ~J O U1 b

SLATE.FR, Héléne Decommer, rédaction en chef
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LE PANOPTIQUE DE L'INTERVENTION 4/4

Des entretiens de D'EXPERTS
des médias

Mariette DARRIGRAND

SEMIOLOGUE
(Cabinet « DES FAITS, DES ACTES »)

L'analyse des discours
médiatiques

KL

ADJU VAN CE pour FRAPIER SAAB

ACCEDERA UN APPAREIL
CRITIQUE en mesure d'évaluer
le discours des interviewés

Jean-Marie CHARON Isabelle LE BRETON
SOCIOLOGUE MAITRE DE CONFERENCES
(CNRS & EHESS) (CELSA & GRIPIC)
Les médias, le journalisme et Communication politique et
linformation dynamiques institutionnelles
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Resultats

de l'etude

/\\/ 7 LA FABRIQUE MEDIATIQUE A L'ERE DEMMANUEL MACRON
La production de linformation sociale et politique :
ADJUVANCE pour FRAPIER SAAB MAI 2018 acteurs, pratiques & logiques d'interactions avec le Pouvoir



Des modeles économiques en crise,
des rédactions de plus en plus fragilisées

Plusieurs facteurs, déja anciens, mais qui se sont intensifiés ces dernieres années,
concourent a fragiliser les acteurs des médias :

1. Fragilisation des modéles économiques
2.« Hémorragie » dans les rédactions

3. Précarisation des acteurs

Des moyens financiers de plus en plus limités pour creuser suffisamment
linformation

Une évolution structurelle qui sape la capacité des journalistes a assurer
aujourd’hui LE ROLE DE VIGIE qui leur est traditionnellement dévolu

66

Jai constaté une explosion des demandes de carte de presse
@ pour des pigistes contraints, qui ont du mal a justifier plus de
500 euros de revenus par mois, ou alors qui doivent passer
auto-entrepreneur, devenir des prestataires de services et
perdre leur statut - et la protection qui va avec - de journaliste

9
A
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Une profession soumise a la critique et a la concurrence,
en quéte d'une nouvelle legitimité

= Un contexte critique, depuis 2 décennies déja,
dans lequel LA QUALITE DE L'INFORMATION FAIT
DEBAT

Critiques de
la part des
PUBLICS

-> Une critique récurrente adressé a la
profession par ses publics

CRISE DE
LEGITIMITE DES

JOURNALISTES

Concurrence
de la part = |'essor de la FIGURE DE L'EXPERT participer a

des cette crise de légitimité adressée a la profession
EXPERTS

66
Q Ce nest pas un phénomene nouveau, mais les experts ont pris
de plus en plus de place au sein de lespace mediatique.
Auparavant ils étaient nos sources, aujourdhui ils ont tendance a
nous piquer notre place

29
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Medias et politiques : des interactions depuis toujours vigoureuses
mais qui se sont muées aujourd’hui en critiques souvent virulentes
et adressées désormais au grand jour

Une habitude de la classe politique, depuis un moment déja, a surfer
sur la crise de confiance a I'égard des médias

» MAIS AUJOURD'HUI, les politiques |es stigmatisent de maniere
OUVERTE, DECOMPLEXEE ET GENERALISEE

66
Je les trouve plus hautains les mecs de cabinets

aujourdhui. Ils sont plus bruts. Moi ¢ca ne me gene pas,

@ mais ils ont moins peur quavant, je trouve. C'est normal,
c'est la contrepartie du trop-plein de cameéra guon a pu

voir, avec méme parfois des bagarres ...
99
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Pour avoir été dans un cabinet ministériel dans le passé et ne pas appartenir a cet
univers-la, jai été frappé par la tension des politiques a I'égard des médias avec
souvent des crispations et des critiques trés fortes. Mais a I'époque, C'était des choses
qui ne se disaient pas. Il fallait conserver une bonne entente avec les journalistes.
Aujourdhui ce n'est plus le cas. £t Emmanuel Macron ne fait pas exception a la regle

%9
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Une sphere mediatique éclatée,
des publics désormais hyper-segmentés

DES MEDIAS GENERALISTES qui
s'adressent au GRAND PUBLICS

« Les Intellectuels journalistes »

> Une POSTURE DE SURPLOMB entre les médias et
L le public

HIER

2R R

PUBLIC

= Marketisation de I'offre médiatique : des
cibles de plus restreintes

-> Mise en avant de la figure de I'expert,
pour répondre a cette hyper spécialisation
des titres et des audiences

A

ADJU VAN CE pour FRAPIER SAAB

UNE MULTIPLICITE de MARQUES
MEDIAS pour des cibles de niches

« Les journalistes experts »

-> Un RAPPORT D'INCLUSION entre les journalistes

. experts et leurs publics

Média SPECIALISTE Z \‘
A des publics
Média SPECIALISTE Y \,‘ MULTIPLES
— et de
Média SPECIALISTE D niches

Média SPECIALISTE E —>

= ['expert a pris la place du journaliste
» e journaliste n'occupe plus desormais la posture de
surplomb et de connecteur, rassembleur

-> La posture de surplomb est laissée
vacante, le Président peut désormais
'occuper

12
MAI 2018
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EMMANUEL MACRON & LES MEDIAS

Entre prudence
et distance ?
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Un rapport toujours AMBIVALENT
entre le nouveau président et les médias 1/5

Un besoin revendiqué de DISCRETION

OuU

Une forme exacerbée de VERROUILLAGE ?

LA POSITION D'EMMANUEL MACRON LES REPROCHE;ESIT;”ULES PAR LES

Petit précis des relations entre I'Elysée et les

Journalistes "choisis” lors de
ses déplacements : Macron
verrouille-t-il sa
communication avec la presse

? LC L

->« Apres un Hollande trop bavard, un
Macron mutique inquiete les journalistes »
LE POINT

-> « Non-interview du 14 Juillet: Macron
rompt-il définitivement avec la presse ? »
L'EXPRESS

->« Com'’ verrouillée, médias critiqués,
Macron force les journalistes a « avaler leur
chapeau » LCl

-> « Relations tendues entre Emmanuel
Macron et la presse » RTBF
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Un rapport toujours AMBIVALENT
entre le nouveau président et les médias 2/5

Retrouver, aprés Hollande, une Exercer une forme inédite
« juste » DISTANCE d’AUTORITE ?

-

» Rupture avec Hollande et Sarkozy, fin de » La Presse reproche a Emmanuel Macron
« I'nyperprésident » et du « président un ton « Professoral »
normal » » Un formalisme qui s’accompagne d’une

» Disparition de la pratique du « Off » certaine forme de controle autant que de
dans le rapport du Président a la Presse séduction

b % Politique
L OB S m POlitique Plourquoi Emmanuel Macron a tort de mettre la

presse sous tension

4 POUTIQUE  MONDE  (CONOMIE  CULTURE  OPINIONS  DBATS  TENDANCES  VIDEOS  PHOTOS

POLITIQUE Gouvernement Philippe  Parti socialiste Emmanuel Macron  La France insoumise

Macron critique les médias "ala

recherche incessante du scandale" L’Elysée boute les journalistes hors
INBREF du palais
Emmanuel Macron a décidé de délocaliser la salle de presse invoquant sa
modernisation et son agrandi t pour aceueillir plus d’acerédités.
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Un rapport toujours AMBIVALENT
entre le nouveau président et les médias 3/5

Se RAPPROCHER des Francais EVINCER
au-dela du filtre des médias les journalistes ?
Nouer un dialogue Macron : de la connivence
direct avec les citoyens médiatique au « populisme »

anti-journalistes
b 3

l:_!GARO
Detats, ofinions, coroverses

» Omniprésence sur les RS
= Contournement des médias traditionnels :
projet de création d’'un média LREM

0@ 6 wm
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= « Communication de Macron : une relation
ambigué avec la presse » Le Parisien




Un rapport toujours AMBIVALENT
entre le nouveau président et les meédias 4/5

Une mise en scene contemporaine Une peoplisation de
de la figure présidentielle I'image présidentielle ?

» Une mise en scene de l'image du Président centralisée, qui repose sur un NOMBRE RESTREINT
D'ACTEURS, acteurs qui n'appartiennent pas au champ traditionnel de linformation politique et
général :

= « Mimi» MARCHAND, papesse de la presse people
= Soazig de la MOISSONNIERE, photographe de I'Elysée & linstar de Pete Souza pour Obama
» et, plus recemment, la photographe des stars Annie LEIBOVITZ

VANITY FAIR Macron ou la maitrise de 'image

R CULTURE STYLE VANITES = Soazig De La Moissonniére, photographe officielle ¢’ Emmanuel Macron
Jours dans mon bureau. Au moins, suivi les pas du futur président pendant la campagne.

EMMANUEL MACRON ET LES PHOTOGRAPHES: LE
MEPRIS
par Alain Genestar
oo ovce |
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Un rapport toujours AMBIVALENT
entre le nouveau président et les médias 5/5

La solennité Gaullo-Mitterrandienne ’anecdotisme
de 'homme providentiel populiste ?

-
PAR TELEPHONE
_LE PRESIDENT EMMANUEL MACRON

= | 3légereté d'un citoyen « comme les
autres », qui prend part aux
divertissements populaires

= | asolennité de 'lhomme d’Etat, FIGURE
PROVIDENTIEL DU DESTIN FRANCAIS
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Une série de questions qui redéfinissent la place et la
fonction des journalistes vis-a-vis de la
communication présidentielle et
révelent un Président insaisissable

Emmanuel Macron est-il le président de la

« disruption » médiatique ?
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L'information a I'ere dEmmanuel Macron

Veritable « disruption » ou rupture
en trompe l'ceil ?
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Les débuts de la Présidence dessinent un rapport aux médias
marqueé par 4 caractéristiques inédites

3 4
Le L'nyper La La
DEPASSEMENT VERTICALITE VITESSE STARTUPISATION
EE— Impact sur LAGENDA MEDIATIQUE
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CARACTERISTIQUE N°1 - Le DEPASSEMENT

Un nécessaire depassement de la posture presidentielle
de ses prédécesseurs

= Afin d'ouvrir une troisieme voie et d'incarner une nouvelle posture, le nouveau
President se doit D'EVITER DEUX ECUEILS :

_— L'HYPERTROPHIE ’

% =¥ 1\ PRESIDENTIELLE et
: y 'omniprésence médiatique
développée par Nicolas Sarkozy

L'HYPER CONNIVENCE et le

commentaire permanent de sa
politique engagé par Frangois
Hollande pour expliquer sa
politique

x Apres Sarkozy et Hollande, UNE
x NECESSAIRE 38MEVOIE
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CARACTERISTIQUE N°1 - Le DEPASSEM
7 % [ o ' F"n w T-:; : j;.‘i

@il =

Emmanuel Macron incarne un mix entre Sarkozy et Hollande. I/ se place au contraire de
la dissolution narcissique dans le média de Sarkozy, mais il garde son dynamisme. Et il
va a l'encontre de la complaisance de Hollande. Il a dessiné la figure présidentielle de
maniere tres verticale, et pour les journalistes, ¢a, cétait nouveau

Mariette DARRIGRAND - Sémiologue
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CARACTERISTIQUE N°2 - LA VERTICALITE

Mais une verticalité contradictoire avec I'horizontalité de I'écosysteme
mediatique désormais driveé par le digital et les réseaux sociaux

= Des nouveaux médias et de nouvelles écritures, dont le pouvoir n'a pas encore totalement pris la

mesure
-> Une communication dont la modernité se révele en trompe I'ceil

= Ladimension interactive et communautaire des réseaux sociaux n'est pas exploitée
= Pourtant surinvestis par le président, les réseaux sociaux sont réduits a de simples espaces
de stockage et de diffusion, loin de la dynamigque conversationnelle qui les définit

66

La notion de disruption est un peu surcotée, mais si on
lapplique a Macron, je dirais : absolument pas, il est d'un

classicisme ...

@ sa chaine YouTube n'est ni fait ni a 1aire, ces réseaux sociaux sont nuls ... YouTube doit
avoir des contenus spécifiques a la plateforme ou on sadresse directement au public,
on interagit luj, on a un comportement communautaire

Je nutiliserais pas le terme de disruption parce que pour moj, cela veut dire faire

émerger un nouveau modele mais en apportant de nouveaux éléments mais en fait
Macron n'apporte pas de nouveaux éléments.

Le clip de son déplacement au Mali, ¢a a avait un coté un peu old school, un peu Barack , ,

Obama
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CARACTERISTIQUE N°3 - LA VITESSE

Une accélération qui, combinée a la crise des médias,
engendre un effet « ciseau » qui réduit le spectre de l'information produite

L'EQUATION PERDANTE :

= Baisse des effectifs dans la chaine de I'information : dans les médias ET dans les
cabinets ministériels

= Accélération du rythme de l'action politique et de l'information

=> Un EFFET CISEAU qui rend difficile le travail d’analyse précis et fouillé des enjeux
de l'information

Une exigence de « complexité » souhaitée par le Président que les structures médiatiques
n‘'ont plus toujours les moyens d'assumer
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CARACTERISTIQUE N°4 — LA STARTUPISATION

Une communication « startupisée » préformatée pour s’adresser a des
publics cibles et évincer les journalistes

ﬁ Emmanuel Macron & { P
&) @EmmanuelMacron . P
| have a message for you guys. .
PR Format du « PITCH » et logique du « BOTTOM
UP »
Accéder 4 en-marche.r
AT
-> Une forme de ANATIONTHA
. . NRO A
communication nouvelle VOVES
_'I‘hisisamossagefor qU| aHie INNOVATION et 19 1AR

P 25 Mvues

ML  PRAGMATISME -

16:27 - 9 févr. 2017

= Une communication qui repose sur des signifiants simplifiés, calibres pour les réseaux
sociaux, qui ne nécessitent plus d'interprétants pour étre transmis ni décodeés

-> Quand le politique fait son pitch sur les réseaux sociaux, le journaliste n‘a plus de raison d'étre, il
perd sa fonction d'acteur de l'information (a la fois décodeur et transmetteur de linformation) pour
devenir UN SIMPLE ROUAGE DE COMMUNICATION
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‘ ‘ La France Start up est un croisement entre une logique manageériale et impératif
technocratique. Mais est-ce lisible ou adapté ? On a la lillustration de la limite de la
transposabilité, dans la sphere politique et institutionnelle, des méthodes de la
publicité.

Les dynamiques démocratiques n‘'ont rien a voir avec les mécaniques marchandes

Isabelle LE BRETON, Maitre de conférences en communication politique , ,
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ADJU VAN CE pour FRAPIER SAAB

Le « en méme temps » macronien
ou
Les enjeux de 'ambivalence
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Pour rendre compte de la complexité d’'une pensée qui revendique
I'ambivalence et la complexite,
(« en méme temps »)
il est nécessaire de créer des conditions de possibilités suffisamment
viables pour permettre aux entreprises meédiatiques d’étre a la hauteur
des enjeux démocratiques qu’elles assument

« Par la presse chacun de nous apprend l'histoire au
présent et s'essaie a comprendre son temps (...).
L’information est ainsi une des ripostes les plus ajustees
a l'émiettement des technigues et des savoirs. Elle joue
un role de suppléance aans limmense domaine de

lincompetence de chacun (...)
L’information seule peut faire des spectateurs intelligents
et des citoyens actifs »

La Presse, le pouvoir et Iargent de Jean Schwoebel,

Préface de Paul Ricoeur
Editions du Seuil, 1968
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